ASSEMBLEIA LEGISLATIVA
DO ESTADO DE SAO PAULO

CERARTAMERTE
BE IMPRAESTRUTURS

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
Processo n° 336/2025

1 — Introducao

Orgao Assembleia Legislativa do Estado de Sao Paulo

Unidade Requisitante | UA 35999 - Divisao de Manutengao - DMAN

Responsavel pela demanda Matricula:

Aline Castro Rodriques 24.580

E-mail: dmcm@al.sp.gov.br Telefone: (11) 3886-6324
1.0bjeto

1.1  Contratacao de empresa para prestacao de servico comum de engenharia
nos moldes do art. 6°, XXI, “a”, da lei 14.133/2021, visando a substituicao da tubulacao
existente em pvc por tubulagdo de cobre no trecho de alimentacao da torre elevada,
compreendendo a extensdo a contar da casa de bombas localizada no subsolo da edificagao até
a torre no pavimento térreo, que sera detalhadamente pormenorizada neste projeto basico e
seus apéndices. Servico comum de engenharia, por escopo, procedimento de licitacdo, na
modalidade pregao, sob a forma eletrénica, com modo de disputa aberto, com adocao do critério
de julgamento pelo menor prego global, sem dedicagao exclusiva de mao de obra, fornecimento
por fornecedor Unico. Prazo de execucao: 30 (trinta) dias.

1.2 O Estudo Técnico Preliminar ira evidenciar o problema a ser resolvido e a
sua melhor solugao, de modo a permitir a avaliagdo da viabilidade técnica e econdmica da
contratacdo e contera todos os elementos minimos previstos no §2° do art. 18 da Lei Federal
n° 14.133/2021.

1.3. No caso de duvidas relativas a pretendida contratacdo, os proponentes deverao
dirigir-se a Divisdo de Manutencao na Assembleia Legislativa do Estado de Sao Paulo, subsolo,
sala S17, onde as mesmas serao esclarecidas, ou ainda, pelo telefone (11) 3886-6870 ou 3886-
6876 e 3886-6324, dmc-gestao@al.sp.gov.br.
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1.4 Todos os materiais/servicos e suas aplicacbes devem obedecer ao prescrito
pelas Normas vigentes para cada caso e ao objeto em particular, cabendo ainda, quando
necessario, certificacoes podendo ser solicitado a Contratada a apresentacdo de certificado de

conformidade técnica dos materiais empregados a luz das normas vigentes.

1.5 As exigéncias de qualidade serao estendidas também as atividades
complementares a execugao, ndo indicadas no Termo de Referéncia, e que sejam necessarias a
perfeita execucdo do objeto em consonancia com as Normas e Procedimentos ali estabelecidos,
nao eximindo a eventual contratada do fornecimento dos itens com total qualidade.

2 — Descricao da necessidade

2.1 Necessidade de substituir a tubulagdo por material adequado considerando a
pressdo a que é submetida a tubulacdo quando em recalque. O cobre apresenta maior
durabilidade do material, resisténcia a alta pressao de trabalho, resisténcia nas juncdes de
conexoes uma vez que soldadas, alta resisténcia mecanica, diametro Util adequado para a vazao
considerada a poténcia das bombas do parque, tendo também propriedades anticorrosivas,

condicdo ideal para o pretendido, ou seja, tubulacdo de agua potavel.

2.2 Ainda, embora esta administracao conte com equipe prépria de manutengao,
a mesma nao se destina a substituicao de elementos no porte proposto, nem tampouco, esta

administragao possui os insumos para a pretendida intervengao.

2.3 A contratacdo em tela ndo possui Catdlogo Eletronico de Padronizagao

conforme consulta realizada no Portal Nacional de Compras Publicas.
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Café e agucar
sem gas

2.4 Neste, por tratar de intervengao estruturante, foram ouvidas apenas as partes

interessadas no campo técnico.

3 — Demonstrativo da previsao da contratacao no Plano de Contratacoes Anual

3.1 As despesas decorrentes da presente contratacdo correrdo a conta de
recursos especificos consignados na previsao orcamentaria anual do Departamento requisitante.
3.2 A Assembleia Legislativa do Estado de Sdo Paulo ndo possui Plano de

Contratacao Anual em vigor para o corrente ano.
4 — Descrigao dos requisitos da contratacao

A Unidade requisitante analisou a demanda apresentada e identificou os seguintes

requisitos basicos:
Requisitos legais e normativos

4.1 Requisito Legal/Normativo:
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Lei Federal n°® 14.133 de 01/04/2021 — que estabelece normas gerais de licitagao e
contratacdao para as Administragdes Publicas diretas, autarquicas e fundacionais da Unidao, dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, e abrange:

I - os 6rgaos dos Poderes Legislativo e Judiciario da Unido, dos Estados e do Distrito
Federal e os 6rgaos do Poder Legislativo dos Municipios, quando no desempenho de funcao
administrativa;

IT - os fundos especiais e as demais entidades controladas direta ou indiretamente pela

Administracdo Publica.

4.2 Requisito Técnico: Empresa de engenharia com as necessarias validagoes

operacionais e profissionais que serao exigidas no momento oportuno (habilitacdo/contratagao).

Alinhamento entre a Contratacao e o planejamento estratégico

4.3 A acao pode ser enquadrada juntamente com a iniciativa estratégica de
manutengao continuada no tocante a adequagdo dos dispositivos as normas de seguranca.

Plano de sustentacao do contrato

4.4 A referida aquisicdo se dara por meio de contratacdo de empresa credenciada
para tal fim, completamente comprovada, por meio da documentagdo que devera ser
apresentada oportunamente, cuja selecdo se dara por meio de dispensa eletronica a ser
realizada em sitio proprio. A contratacao pretendida, embora some extensa linha de tubulacao,
€ de simples execucao, sendo sua instalacao, em sua maioria, notada em externa da edificagao.

Ainda, os servicos se realizam em etapa Unica, trinta dias, sendo baixo o risco de inexecucao.

Estratégia da Contratacao
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4.5 Natureza do objeto: Trata-se de servico comum de engenharia, tendo por
objeto agOes padronizaveis em termos de desempenho e qualidade, mantidas as caracteristicas
originais do bem imdvel, visando a realizagao de adequagdes civis de ambientes do Palacio 9 de

Julho, conforme especificacdes (qualitativas e quantitativas) pormenorizadas no Projeto Basico.

4.6 Parcelamento do objeto: O objeto/servico sera adquirido de forma global, por
escopo, devendo ser fornecido por Unico contratado sendo seu parcelamento prejudicial

tecnicamente em razao da multiplicidade de componentes e sequéncia de montagem.

4.7 Adjudicacdo do objeto: A adjudicacdao do objeto ocorrera a participante que
ofertar o menor prego global tendo como limite maximo o valor referencial obtido pelo

orcamento estimativo.

4.8 Tipo de licitacao/Modalidade: O fornecedor sera selecionado por meio da
realizacdo de procedimento de Licitacao, na modalidade eletronica, modo de disputa aberto,
com adocdo do critério de julgamento pelo menor preco global.

Planejamento das atividades de transicao e encerramento do contrato vigente

4.9 Nao havera necessidade de transferéncia de conhecimento, tecnologia e
técnicas empregadas para a continuidade da gestdo, uma vez que o objeto a ser contratado
envolve procedimento padronizado, normatizado e amplamente praticados pelas empresas do

ramo, sendo, portanto, considerados servigos de natureza comum.

Recursos materiais e humanos necessarios a execucao do objeto que esta sendo
contratado

4.10 O objeto a ser adquirido compreende o fornecimento de insumos e execucao

integral da Contratada.

DEPARTAMENTO DE INFRAESTRUTURA/DIVISAO DE MANUTENGCAO :

€0 O © /AsseMBLEIASP @) WWW.AL.SP.GOV.BR Ale/ \

( AV. PEDRO ALVARES CABRAL, 201 - SLS17 - SAO PAULO - SP (@ (11)3886-6324

ASSEMBLEIA LEGISLA
DO ESTADO DE SAO PAULO



ASSEMBLEIA LEGISLATIVA
DO ESTADO DE SAO PAULO

CERARTAMERTE
BE IMPRAESTRUTURS

4.11 A planilha com a relacdo dos recursos necessarios a execucao do objeto

encontra-se dimensionada nos Apéndices do procedimento.
Documentacao oficial do fabricante

4.12 Por tratar de fornecimento e instalagao de materiais de mercado, valendo-
se ainda dos itens referenciais que constam no Projeto Basico resta dispensada a

apresentacao de catalogos para os itens de natureza civil.
Indicacao de marca/modelo/fabricante

4.13 A indicacdo de imagem/marca/modelo/fabricante dos produtos é apenas
referencial podendo ser ofertada outra desde que atenda as especificagdes solicitadas no Projeto
Basico.

Prazo de entrega/Garantia/Prazo de validade dos Produtos

4.14 O prazo de entrega dos servicos e de até 30 (trinta) dias, podendo ser
prorrogado se presentes os requisitos exigidos pela legislacdo vigente.

A contagem do prazo compreendera o disposto na da Ordem de Execucao de
Servigos/Autorizacao de Compras/Contrato.

4.16 O prazo de garantia dos produtos e servicos: 60 (sessenta) meses a partir
do termo de recebimento definitivo, prevalecendo, quando maior que este prazo, a

garantia/validade dada pela Contratada, pelo fabricante ou decorrente de lei.

4.17 A substituicdo dos materiais ou reexecucao dos servicos, eventualmente

necessarias, deverdo ocorrer em um prazo de até 15 (quinze) dias corridos.
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4.18 A garantia neste previsto ndo se assemelha a assisténcia técnica significando

a inexisténcia de obrigacdes futuras.

5 — Levantamento de mercado

5.1 ALei14.133/2021, em seu art. 18, §° 19, V, estabelece que o estudo técnico
preliminar deve conter levantamento de mercado, que compreende a anadlise das alternativas

possiveis e justificativa técnica e econémica da escolha do tipo de solucdo a contratar.

Ainda, o art. 23, §2°, do mesmo diploma estampa que a fase preparatoéria do

processo licitatorio tem como finalidades: (...)

I “composicdo de custos unitarios menores ou iguais a
mediana do item correspondente do Sistema de Custos Referenciais de Obras (Sicro), para servigos e obras de
infraestrutura de transportes, ou do Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e indices de Construg&o Civil (Sinapi),
para as demais obras e servigos de engenharia”;

II “utilizagdo de dados de pesquisa publicada em midia
especializada, de tabela de referéncia formalmente aprovada pelo Poder Executivo federal e de sitios eletronicos
especializados ou de dominio amplo, desde que contenham a data e a hora de acesso”.

Do exposto tem-se que a fase preparatéria da instrucdo do processo licitatorio,
em particular, levantamento de mercado tem como objetivos: (i) identificar fornecedores e
prestadores de servicos disponiveis no mercado; (ii) realizar pesquisas no tocante a solucoes
tecnoldgicas ou metodoldgicas existentes e adequadas a necessidade publica; (iii) obter dados
sobre precos, condi¢cdes de fornecimento e prazos praticados no setor; (iv) comparagao de
alternativas para verificar a melhor relacdo custo-beneficio; (v) verificar praticas de mercado
compreendendo modelos de contratacdao, garantias, certificacbes, etc; (vi) prevenir

direcionamento de edital ampliando a competitividade da futura licitagao.
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5.1.1 no tocante a (i) foram identificadas em pesquisa na Bolsa Eletronica
de Compras de SP, com data de 12/11/2025, 8.079 (oito mil e setenta e nove) empresas com

potencial para atendimento da demanda desta edificagao. Confira-se:
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5.1.2 Quanto ao mencionado em (ii), solucdes tecnoldgicas ou
metodoldgicas, cumpre informar que apds analise das técnicas e materiais destinados a esta
finalidade, concluiu-se que o material adotado, cobre, apresenta vantagens em relagao aos
demais pelos seguintes pontos: (i) a tubulagao em pvc, atualmente instalado, embora se destine
a agua potavel, ndo apresenta boa resisténcia na transicdo por solda quando submetida a
pressao de recalque levando a vazamentos; (ii) o tubo de ago carbono, utilizado em sistemas
de rede pressurizada (tubo preto), ndao se mostra funcional pela oxidacao nao se prestando a
agua potavel; (iii) os produtos PEAD e PPR, necessitam de ferramental especial para fusao além
do fato de apresentar paredes de tubo muito espessas para suportar a pressao de trabalho o
que reduz o diametro util; (iv) o aco galvanizado, apresenta desvantagens no tocante a
conexoes, pela necessidade de ferramenta especial para abertura de rosca, ainda, maior peso

€ menor resisténcia corrosiva.

5.1.3 Quanto a (iii), dados sobre pregos, condicbes de fornecimento e
prazos praticados no setor, os pregos referenciais foram retirados das tabelas disponiveis para
tal finalidade citadas na propria legislacdo (art. 23, §2°, 1), SINAPI, considerando tratar de
intervencao diversa de infraestrutura de transportes. A condicdo de fornecimento é comum ao

mercado, tubulagdao em cobre, e sua execucao de baixa complexidade.

5.1.4 O item (iv), relagdo custo beneficio, o especificado apresenta a
melhor condicao de instalacao pela natureza do material construtivo, pela capacidade de
recalque considerado o didmetro do tubo e pelo ciclo de vida da contratacao, economia circular,
pela reciclagem do material apds seu descarte embora seja material com resisténcia superior a

20 (vinte) anos.

5.1.5 O item (v), verificar praticas de mercado compreendendo modelos
de contratacdo, garantias, certificacdes, cumpre informar que a forma de contratagdo
pretendida compreende a modalidade pregdo, sob a forma eletronica, com modo de disputa
aberto, com adogao do critério de julgamento pelo menor preco global, sem dedicacdo exclusiva

de mdo de obra, fornecimento por fornecedor Unico. Quanto a garantias e certificacOes,
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destacamos estarem inseridas no Projeto Basico, item 4. Requisitos da Contratacdo, 8.2 Da
Habilitacao, 8.5 Documentacao oficial do fabricante e 8.6 Da Contratacao, sendo que nestes

itens estdo elencados os requisitos técnicos basicos para a contratagao.

5.1.6 Quanto a (vi), prevenir direcionamento de edital ampliando a
competitividade da futura licitacdo, o subitem 5.1.1 aborda o assunto com o numero de

potenciais interessados para os servigos desta natureza, servico comum de engenharia.

5.1.7 Esta administracdo ndo realizou contratacdes semelhantes a

pretendida razao pela qual deixa de juntar a informagdo no presente Estudo Técnico.

5.2 A opcao da aquisicdo global, por escopo, valendo-se de pregdo eletronico,
decorre da possibilidade de precisar quantitativos e qualitativos exatos, vez que trata de

dispositivo definido em metragem e qualidade da intervengao.

5.5 A presente contratagao resulta da necessidade da administracao, cumprindo
esclarecer que a manutencao dos ambientes, em decorréncia de uso, é atividade ordinaria desta

unidade solicitante compreendendo, inclusive, sua obrigacao.

6 — Descricao da solugcao como um todo

6.1 A solucdo apresentada, substituicdo da tubulacdo em pvc atualmente
utilizada por tubulacdo em cobre, soma ganhos, dentre eles, a durabilidade do material,
resisténcia a alta pressdo de trabalho, resisténcia nas juncdes de conexdes uma vez que
soldadas, alta resisténcia mecanica, diametro util adequado para a vazao considerada a poténcia
das bombas do parque.

6.2 A solucdo proposta tem seu ciclo de vida duradouro pelos materiais
empregados e, somados a manutencao regular, ultrapassa 20 (vinte) anos. Todos os materiais

e servicos aplicados deverao obedecer ao prescrito pelas Normas vigentes.
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7 — Estimativas das quantidades a serem contratadas

7.1 As quantidades previstas abarcam a totalidade, de material e servigo,

necessarios para a execucao pretendida.

7.2 Planilha estimativa das quantidades

ITEM DESCRICAO UNIDADE QTDD

1 ADMINISTRACAO DE OBRA BASE

1.1 | Engenheiro senior de civil SINAPI 90779U (2025/09) H 88
TECNICO EM SEGURANCA DO TRABALHO | SINAPI 1000309V 132

1.2 | (HORISTA) (2025/09) H

2 TUBULACAO
TUBO EM COBRE RIGIDO, COM CONEXOES, DN 66 | 5|NAPI 92286U

2.1 | MM, CLASSE E, COM ISQLAMENTO, INSTALADO (COMPOSICAO) M 260,00
EM PRUMADA DE HIDRAULICA PREDIAL - (2025/09)

FORNECIMENTO E INSTALACAO. AF_04/2022

COTOVELO EM COBRE, DN 66 MM, 90 GRAUS,
25 | SEM ANEL DE SOLDA, INSTALADO EM PRUMADA | SINAPI . 92292V UN 10.00
DE HIDRAULICA PREDIAL - FORNECIMENTO E (COMPOSICAO)(2025/09) ’
INSTALACAO. AF_04/2022

CURVA EM COBRE, DN 66 MM, 45 GRAUS, SEM
23 | ANEL DE SOLDA, BOLSA X BOLSA, INSTALADO EM | SINAPI . 93126V UN 10,00
PRUMADA DE HIDRAULICA PREDIAL - (COMPOSICAO)(2025/09)
FORNECIMENTO E INSTALACAO. AF_04/2022

CONECTOR EM BRONZE/LATAO, DN 66 MM X 2
24 | 1/2", SEM ANEL DE SOLDA, BOLSA X ROSCA, SINAPI _ 94609V UN 14.00
INSTALADO EM RESERVACAO PREDIAL DE AGUA | (COMPOSICAQ)(2025/09) '
- FORNECIMENTO E INSTALACAO. AF_04/2024

JUNTA DE EXPANSAO EM BRONZE/LATAO, DN 66

25 | MM, PONTA X PONTA, INSTALADO EM PRUMADA | SINAPI _ 93072V UN 3.00
DE HIDRAULICA PREDIAL - FORNECIMENTO E (COMPOSICAO)(2025/09)
INSTALACAO. AF_04/2022
26 Adaptador em latao, bronze/latdo, DN 66 MM X 2', SINAPI UN 10.00
' bolsa X rosca, instalado em reservacéo predial de 10900/MAT(2025/09) '
agua - fornecimento e instalacéo
27 TCPO 2C 10 18 00 55 06 UN 100
) Cap de bronze bolsa @ 66 mm (COMPOSICAO)(2025/10) ’
SEINFRA C2338
28 | 1£ COBRE OU BRONZE D= 66mm (2 1/2") (2025/10) UN 2,00
TCPO 3R 23 12 00 00 21
2.9 27 09 45 UN 2,00
Uni&o de bronze bolsa x bolsa @ 66 mm - 2 1/2" (COMPOSICA0)(2025/10)
080981/AGETOP-
210 Registro de esféra em metal 2 1/2" CIVIL(2025/06) UN 3,00
TCPO 3R 23 12 00 00 27
211 300310 UN 3,00
Valvula de retencéo horinzontal em latédo 2 1/2" (COMPOSICAQ)(2025/10)

DEPARTAMENTO DE INFRAESTRUTURA/DIVISAO DE MANUTENGCAO

€ © © /AsseEmBLEIASP @) WWW.AL.SP.GOV.BR A' ///////_\ 6

\\\\‘\\
© AV. PEDRO ALVARES CABRAL, 201 - SL S17 - SA0 PAULO - SP (B (11)3886-6324 e )"

ASSEMBLEIA LEGISLATIVA
DO ESTADO DE SAO PAULO

UL



.—':.".:"_._-_

S -\ ¢« ASSEMBLEIA LEGISLATIVA
Sessuemanes £ X eép DO ESTADO DE SAO PAULO

FIXAGAO DE TUBOS HORIZONTAIS DE PVC AGUA,
PVC ESGOTO, PVC AGUA PLUVIAL, CPVC, PPR,
COBRE OU ACO, DIAMETROS MAIORES QUE 40
212 SINAPI 91171U UN 70.00
. MM E MENORES OU IGUAIS A 75 MM, COM (COMPOSICA0)(2025/09) )
ABRACADEIRA METALICA RIGIDA TIPO U PERFIL 2
1/2", FIXADA EM PERFILADO EM LAJE.
AF_09/2023_PS

TCPO 3R 10 54 00 00 00
00 05 05 M2 30,00
(COMPOSICA0)(2025/10)

2.13 Forro removivel de gesso acartonado apoiados em

perfis metalicos suspensos 62 x 62 cm x 12,5 mm
FORRO METALICO, PARA AMBIENTES

SINAPI 97557U

2.14 | COMERCIAIS, INCLUSIVE ESTRUTURA DE M2 25,00
FIXACAO. AF_08/2023 (COMPOSTO)(2025/10)
2.15 | Andaime - fachada - aluguel mensal PRECOSPINI(2025/10) M2 60,00
PROPRIO (PD
2
2.16 | Cagambas 5m 463/23)(2025/10) UN 1,00

8 — Estimativa (preliminar) do valor da contratacao

O preco inicialmente estimado é de R$ 202.391,23 (Duzentos e dois mil, trezentos e
noventa e um reais e vinte trés centavos) com base no constante no orcamento obtido através
de tabelas referenciais cujos cddigos, datas e fontes encontram-se nas planilhas de precos
unitarios e totais, servindo de balisa para aceitabilidade das propostas com base no disposto no
artigo 23, Paragrafo 29, I, sendo que, restando a necessidade de maior detalhamento na
formacdo de precos de cada item, podera ser inserido aos autos em momento oportuno pela
Coordenadoria de Compras, conforme inciso I do artigo 21A da Resolucdo Alesp 925/2021
atualizada pela Resolugdo Alesp 942/2024.

9 — Justificativa para o parcelamento ou nao da solucao

Em razdo da natureza do objeto/servico sera adquirido de forma global, por escopo,
devendo ser fornecido por Unico contratado sendo seu parcelamento prejudicial tecnicamente

em razao da multiplicidade de componentes e sequéncia de execucao.

10 — Providéncias a serem adotadas pela Administracao
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Nao se vislumbra providéncias complexas ou demais acdes para o inicio das intervengoes
além das rotineiras como a desocupacao dos ambientes, orientacdo no tocante a infraestrutura
elétrica e hidraulica, acompanhamento e fiscalizagao, dentre outras usuais a intervencoes desta

natureza.
11 - Contratacoes correlatadas e/ou interdependentes

Para o objeto da contratacdo em tela nao ha servicos correlato e/ou interdependentes.
12 — Descricao de possiveis impactos ambientais e medidas mitigadoras

12.1 Os materiais solicitados deverao obedecer rigorosamente:
a) As disposicdes legais da Unido e do Estado de S&o Paulo onde sera executado o objeto;
b) As normas e especificacOes constantes do Edital;
c) As prescricdes e recomendacdes dos fabricantes e materiais solicitados;
d) As normas ABNT pertinentes ao objeto;
e) As normas internacionais consagradas, na falta das normas da ABNT.

12.2 Como medidas mitigadoras:
a) Racionalizar o uso de substancias potencialmente tdxicas;
b) Substituir, sempre que possivel, as substancias téxicas por outras atdxicas ou de

menor toxicidade;

12.3 A(s) Contratada(s) devera(3ao) observar as boas praticas, técnica e
ambientalmente recomendadas, quando da realizacao de servigos e/ou fornecimento de bens,

que correrao sob sua inteira e exclusiva responsabilidade.
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12.4 As normas de seguranga constantes deste Estudo Técnico Preliminar ndo
desobrigam a Contratada do cumprimento de outras disposicoes legais, federais, estaduais e
municipais pertinentes, sendo de sua inteira responsabilidade os processos, agdes ou

reclamacdes movidas por pessoas fisicas ou juridicas em decorréncia de negligéncia nas

precaucoes exigidas referentes aos materiais.

13 — Demonstrativo dos resultados pretendidos

13.1 Adequacao do dispositivo as normas de seguranca.

14 — Analise de riscos

RISCO -1-

Descricao do risco: | Falta ou alteracao (substituicdao) na indicacao dos integrantes
para a equipe de planejamento da contratacao provocando
excesso de atribuicoes aos responsaveis pela elaboracdao do
processo

Probabilidade: ( ) Baixa ( X ) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo ( X ) Médio ( ) Alto
Id Danos
1. | Atraso no planejamento da contratacao
2. | Inadequacdo da solucdo apresentada por falta de melhor analise
3. | Nao conclusdo do processo em tempo habil, acarretando o atraso nas fases subsequentes
4. | Processo com inconsisténcias técnicas
Id Acao Preventiva
Indicagcao tempestiva dos integrantes da equipe de planejamento e estabelecimento de prazos
1. dando condicdes de trabalho para os envolvidos se dedicarem ao processo
2. Melhor distribuicdo de tarefas aos integrantes da equipe de planejamento.
3. (Conscientizagdo da importancia da pronta indicacdao da equipe de planejamento e suas
atribuicoes dentro do processo.
4. |Reunides periddicas para verificacio do cronograma do processo de contratacdo.
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5. (Atribuir prioridades de contratagdo levando em conta o momento atual vivido e o prazo
para finalizacao desse processo e de outros
6. Organizar rotinas de trabalho baseadas nas prioridades
Definir com clareza qual o papel de cada componente da equipe de contratacao, levando em
/. lconta as normas legais, possibilitando que cada participante saiba exatamente qual sua
responsabilidade no processo
Id Acdo de Contingéncia
1. Acelerar as demais fases da contratagao
2. |Reexame dos documentos preparatdrios da contratacdo
Organizar forca tarefa para diluir responsabilidades e garantir a finalizagao tempestiva das
3. fases processuais, obedecendo sempre os prazos legais estabelecidos para cada etapa do
certame.

RISCO -2-

Descricao do risco: | Estudos Técnicos Preliminares (ETP), Mapa de Risco

(MR) e Projeto Basico (PB) deficientes ou inconsistentes

Probabilidade: ( ) Baixa ( X ) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio ( X ) Alto
1d Danos
1. |[Especificacao com inconsisténcias técnicas
2. [Elaboracdo do ETP, PB com auséncia de itens normativamente previstos
3. Requisitos técnicos nao atendidos
4. |Contratacao e execucao deficiente do objeto.
5. |Licitacdo fracassada, deserta ou contratagao deficiente, gastos com processo licitatorio

ineficiente.

Id

Acgao Preventiva

Recrutamento de servidores com conhecimento técnico adequado a demanda para a

L. confeccdo dos termos necessarios ao processo
2. |Realizacdo de cursos, treinamentos, seminarios e palestras ligadas ao tema
Revisdo dos artefatos pelos servidores que compdem as dareas envolvidas e, em
3. |consequéncia, participacdo do processo de contratacdo.
4. |Pesquisa de contratos semelhantes no &mbito da Administracdo PUblica
5. |Uso de modelos de instrumentais técnicos preestabelecidos pelos 6rgdos competentes.

Elaborar lista de verificagao que contemple, no que couber, os requisitos previstos na
legislacao atinente
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1d Acao de Contingéncia
1. |Revisdo do termo de referéncia com inclusdo das instrucdes ausentes.
Cancelamento do certame e inclusao da demanda em outro processo com itens de mesma
2. Inatureza
RISCO -3-
Descricao do risco: Pesquisa de mercado deficiente
Probabilidade: ( X ) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio ( X ) Alto
Id Danos
1. |Prejuizo ao erario
2. Pregos acima do praticado no mercado
Id Acao Preventiva
1. [Corrigir imediatamente o artefado deficiente
> [Realizar ampla pesquisa de prego obedecendo a Orientacao normativa especifica para
tal fim.
3. |Utilizar Banco de Dados do Governo na realizacdo de pesquisa de precos.
1d Acdao de Contingéncia
1. |Cancelamento da aquisicao
2. |Nao adjudicacao do certame
3. |Realizacdo de nova pesquisa de precos
4. |Dar andamento agil aos procedimentos de licitacao a fim de evitar defasagem de precos
5. [Reabertura do certame

RISCO -4-

Descricao do risco: | Especificacao inadequada dos servicos necessarios ao

funcionamento da edificacao

Probabilidade: ( X ) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio ( X ) Alto
Id Danos
1. [ncompatibilidade dos servigos a serem adquiridos com a necessidade apresentada
2. |Atraso no atendimento
3. |Ndo utilizagdo do servigo adquirido incorrendo em desperdicio de recursos de

investimento

DEPARTAMENTO DE INFRAESTRUTURA/DIVISAO DE MANUTENCAO
O O O /rssevBLEIASP @) WWW.AL.SP.GOV.BR

2\
( AV. PEDRO ALVARES CABRAL, 201 - SLS17 - SAO PAULO - SP (@ (11)3886-6324 Alesp
ASSEMBLEIA LEGISLATIVA

E: A
DO ESTADO DE SAO PAULO




._,z'-'"_.:':.
DEPARTAMERTC
BE IMFRAESTRUTURA
ASBE s LIGSHLATV

ASSEMBLEIA LEGISLATIVA
DO ESTADO DE SAO PAULO

4. |Prejuizo ao erario
Id Acao Preventiva
Aquisicao de servicos, levando em consideragao sua correta especificagado com riqueza de
1. |detalhes, quanto aos quantitativos necessarios, dentre outras caracteristicas.
Verificagdo minuciosa no ato do recebimento provisorio para garantir que o entregue seja o
2. |mesmo que foi especificado na compra.
Id Acao de Contingéncia
Andlise das condicdes do mercado e, se for o caso, mudanca dos requisitos do objeto com o
1 objetivo de ampliar o leque de possiveis fornecedores, desde que se observe a manutencao
" |do atendimento das necessidades da area demandante
RISCO -5-
Descrigao do risco: Levantamento aquém da demanda
Probabilidade: ( X) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo () Médio ( X ) Alto
Id
Danos
1. |Atraso no atendimento das demandas
Id Acao Preventiva
1. Disponibilizar lista atualizada dos servicos que deverao ser licitados.
1d Acao de Contingéncia
Suspender o procedimento e rever os quantitativos e realizar nova pesquisa de precos
1.
2. [Realizagao de novo certame
RISCO -6-
Descrigao do risco: Descumprimento contratual grave ou inexecucao
Probabilidade: ( X) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo () Médio ( X ) Alto
Id
Danos
1. INao efetivagao da execugao
2. |Atraso na execugao dos servicos
Id Acao Preventiva
1. [Inclusao de penalidades e condigdes de habilitacdo que reduzam a chance de a contratagao
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execucao contratual.

ser realizada com empresas inidoneas ou incapazes de atender as necessidades na fase de

1d Acao de Contingéncia

Convocagao dos remanescentes ou dos aderentes.

15 — Manifestacao conclusiva sobre a adequacao da contratacao para o atendimento
da necessidade a que se destina

15.1 Certifico que a demanda acima identificada se faz necessdaria pelos motivos
expostos no presente documento e que o mesmo traz os contelidos minimos previstos na
legislagao vigente.

15.2 A contratacdo é viavel e adequada cumprindo a remessa do presente documento
para apreciacdo de oportunidade e, se em termos, autorizacao para que se dé os demais

encaminhamentos.

Unidade Requisitante De acordo
Aline Castro Rodrigues José Armando Mantuan
Gestora de Divisao Diretor de Departamento
Divisao de Manutencao Departamento de Infraestrutura
Matricula 24.580 Matricula 20.770
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